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Relazione degli amministratori sulla gestione

Per il gruppo AMA l’esercizio 2007 è stato caratterizzato da una forte crescita del fatturato: i 
ricavi nell’area di consolidamento della controllante AMA HOLDING ammontano a € 126.100.000, 
ai quali vanno sommati € 9.145.000 di proventi diversi. 
Rispetto al 2006 l’incremento dei ricavi per vendite è stato del 23,6%, in linea con le previsioni 
del Piano Strategico 2006/2010 che prevedeva un fatturato 2007 di € 137.000.000 (circa € 
10.000.000  non sono consolidati in quanto rientrano nell’area Larchamp). 

Area di Consolidamento 
Nel corso del 2007 sono entrate nell’area di consolidamento:
Lo Snodo srl , società produttrice di attacchi terzo punto con un fatturato di € 3.400.000, 
acquisita direttamente da AMA SpA;

 Lo Snodo srl , società produttrice di attacchi terzo punto con un fatturato di € 3.400.000, 
acquisita direttamente da AMA SpA;

 AMA Ro, fi liale commerciale neo costituta in Romania;
 AMA España, AMA UK, AMA Ireland, Danitrading sono le altre fi liali estere acquisite nel 
dicembre 2006 da AMA Holding, consolidate anche nella parte economica. 

Non rientra più nel perimetro di consolidamento la Megagroup srl, società uscita dall’ambito 
strategico commerciale del gruppo. Si ricorda inoltra la fusione per incorporazione in AMA SpA 
delle società Sara e Formplast, già integralmente consolidate. 

Ricavi 
Le vendite totali del 2007 ammontano a € 126.1000.000, di cui un 31% è stato prodotto dalla 
Business Unit After Market, mentre il restante 69% dalla Business Unit OEM. Il fatturato della 
divisione AM è passato in valore assoluto da € 36.100.000 a € 39.100.000, crescita raggiunta 
grazie all’incremento dell’attività delle fi liali commerciali estere, per le quali il fatturato sell 
out è stato di oltre € 16.000.000 rispetto ai € 13.000.000 del 2006; in pieno trend di sviluppo 
anche la struttura dei negozi in franchising “Agristore”, attualmente 60 e che rappresentano 
per AMA SpA un fatturato di oltre € 5.000.000, e dei corner “Agrishop”. L’effi cace ed incisiva 
comunicazione  pubblicitaria del brand AMA Garden, insieme al lancio di nuovi prodotti a 
marchio AMA, hanno contribuito all’ottimo risultato delle vendite. 
Il fatturato della Business Unit OEM, è stato di € 87.000.000 rispetto ai € 70.000.000 del 2006. 
Al deciso incremento hanno contribuito sia le divisioni produttive di AMA SpA, attualmente 
6 che hanno incrementato il fatturato da € 49.900.000 a € 57.000.000, sia le altre aziende. 
Da sottolineare l’ottimo fatturato 2007 di Seat srl pari a € 16.200.000 (+17,5% sul 2006), 
AMA Composites srl € 6.100.000 (+45% sul 2006) e AMA Cardan srl quasi € 2.000.000. Per area 
geografi ca la quota 2007 di fatturato consolidato estero è stata del 44%, in aumento l’incidenza  
sul totale rispetto al 2006, dove era stata del 41%. Si conferma soprattutto nell’ambito dell’AM 
la stabilità del mercato italiano della ricambistica agricola e delle quote di AMA, maggiori 
invece i margini di crescita sui mercati europei ed extraeuropei. Il gruppo è presente in 75 
Paesi, suddivisi tra: Europa, Est Europa, Medio Oriente, Nord Africa, Sud Africa, Paesi asiatici, 
Stati Uniti, Centro e Sud America. Da segnalare che nel 2007 in Germania si è sviluppato un 
fatturato di quasi € 11.000.000, in Spagna di € 8.000.000 attraverso la fi liale commerciale ed 
importanti costruttori di macchine movimento terra, ed anche il  Centro-Sud America che ha 
sviluppato un fatturato di oltre € 2.000.000 tramite l’uffi cio di rappresentanza di Montevideo 
(Uruguay). 

Risultati Economici
L’EBITDA ammonta a € 11.500.000 (9,10% sui ricavi), rispetto a € 7.900.000 del 2006 con un 
incremento del 45,5%. L’EBIT ammonta a € 7.200.000 rispetto ai € 4.200.000 del 2006. 
Da segnalare nei proventi diversi € 5.500.000 derivanti dalla plusvalenza scaturita dalla vendita 
degli immobili strumentali di AMA SpA, ceduti nel Luglio 2007 tramite un’operazione di Spin-off 
immobiliare alla società di leasing Commercio & Finanza SpA, e alla contestuale sottoscrizione 
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di contratti di locazione con la società CFM Immobiliare SpA, società intestataria dei contratti 
di locazione fi nanziaria degli immobili con Commercio & Finanza. Da questa importante 
operazione, sono emerse sia signifi cative plusvalenze patrimoniali sia fl ussi fi nanziari che hanno 
permesso nell’immediato di ridurre l’indebitamento a breve e nel corso del 2008 di creare 
risorse per effettuare acquisizioni ed investimenti. Al netto della plusvalenza il MOL sarebbe 
stato del  4,70%, principali cause del temporaneo calo della marginalità sono da attribuire 
all’incremento delle materie prime e alla rigidità dei contratti dei clienti OEM per i quali siamo 
riusciti a recuperare i maggiori costi delle commodities solo nel 2008, grazie alla rinegoziazione 
delle forniture. Il trasferimento di alcune linee produttive di AMA, i relativi fermi di produzione 
e le maggiori spese sostenute nell’esercizio 2007 per R&D e Marketing, hanno negativamente 
inciso sull’EBITDA. Nei primi mesi del 2008 il trend dell’EBITDA è in deciso miglioramento e i 
valori sono ritornati in linea con quelli del 2006. 

Risorse Umane
Il costo per il personale ammonta a € 25.200.000 complessivi, in aumento del 18,9% rispetto 
al 2006. Le risorse umane dell’area di consolidamento ammontano a 692 unità, aumento in 
parte dovuto all’allargamento dell’area di consolidamento, in parte all’inserimento di nuove 
risorse nell’area produttiva e nell’area tecnica. L’incremento dei costi del personale è inoltre 
dovuto al rinnovo del CCNL del settore. Nel corso dell’esercizio sono stati inoltre spesati costi 
di formazione per € 160.000 (corrispondenti a 4600 ore), fi nalizzati al percorso formativo, 
all’aggiornamento professionale e al rafforzamento delle competenze tecniche produttive, 
commerciali, gestionali e relazionali del personale. 

Gestione fi nanziaria 
La posizione fi nanziaria netta (PFN) al 31/12/2007 è negativa per € 55.215.000 in incremento 
di € 20.000.000 rispetto al 31/12/2006. Nel bilancio 2007 si è proceduto ad una diversa 
esposizione della PFN, in particolare i crediti nei confronti della clientela, rappresentati da 
ri.ba. non scadute al 31 dicembre, sono stati iscritti nella voce di bilancio Crediti vs. clienti 
anziché a deduzione dell’indebitamento bancario, voce che ammonta per l’esercizio in corso 
a € 21.500.000. Per effetto dell’operazione di Spin-off è calato il debito nei confronti delle 
società di leasing di oltre € 5.000.000. Si può concludere che la PFN, con omogeneità di 
rappresentazione, a prescindere dalla variazione dell’area di consolidamento, è passata da € 
35.100.000 del 2006 a € 33.715.000 del 2007.
Per la diversa esposizione dei crediti anche il capitale circolante è notevolmente aumentato 
passando da € 26.000.000 del 2006 ai 47.500.000 del 2007; in aumento anche il valore del 
magazzino, a causa della diversa area di consolidamento (solo Lo Snodo srl ha un magazzino di 
€ 1.000.000), e soprattutto per una politica di aumento delle scorte attivata nella 2° parte del 
2007 per  contenere l’aumento dei costi delle materie prime. 
Il rapporto PFN/PN è del 4,2 rispetto al 2,97 del 2006, a parità di esposizione dell’indebitamento 
nel 2007 il rapporto sarebbe stato del 2,60. 
Gli oneri fi nanziari sono stati di € 3.500.000 con un’incidenza sui ricavi netti del 2,82% rispetto 
al 2,45% del precedente esercizio. L’incremento è dovuto al deciso rialzo dei tassi bancari, in 
parte attenuato grazie alla gestione centralizzata della tesoreria delle società consolidate e ad 
un’attenta gestione del circolante, in particolare dei crediti vs. la clientela. 
L’indebitamento fi nanziario è regolato da tassi di interesse variabile. Al fi ne di fronteggiare il 
rischio di fl uttuazione dei tassi, il gruppo ha in essere alcune strutture di copertura in capo a 
AMA SpA e Seat srl, solitamente legate a fi nanziamenti di medio e lungo termine sottostanti, 
mediante operazioni di Interest Rate Swap o IRS Step Up. L’importo nozionale dei contratti in 
essere ammonta a € 24.000.000.
Si segnala l’aumento del cash fl ow gestionale, che nel corso del 2007 ammonta a € 5.200.000 
rispetto ai 2.900.000 del 2006.
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Risultato netto
Il risultato prima delle imposte è stato di € 3.898.708; al netto delle imposte pari a quasi € 
3.000.000 fra correnti e differite; l’utile ammonta a € 992.023, rispetto alla perdita di quasi € 
500.000 del 2006. 

Patrimonio Netto 
Il patrimonio netto a fi ne esercizio 2007 ammonta a € 13.000.000,  rispetto ai € 12.000.000 al 
31/12/2006.

Investimenti 
Nel corso del 2007 è continuata la politica di forti investimenti per immobilizzazioni materiali, 
fi nalizzata ad aumentare ed ottimizzare la capacità produttiva delle varie divisioni. Ammontano 
a  quasi € 3.000.000 nel 2007 gli acquisti di  impianti, attrezzature e stampi, oltre alla 
sottoscrizione di contratti di leasing per attrezzature per nominali € 1.500.000. 
Nel corso del 2007, sono stati effettuati importanti investimenti per l’attivazione di un sito 
produttivo in Bosnia da adibire alla produzione di sedili low cost; sono state inoltre aperte fi liali 
commerciali in Romania e Repubblica  Ceca. 
Si segnala l’acquisizione di un terreno adiacente al sito produttivo di Prato, al costo di € 
1.200.000, strategico per il futuro ampliamento immobiliare del gruppo. 
Forti gli investimenti anche in R&D pari a quasi il 2% del fatturato, di cui solo una parte 
capitalizzati; ricerca fi nalizzata allo studio e alla progettazione di nuovi prodotti e di soluzioni, 
elemento fondamentale del modello industriale del gruppo AMA ed una tra le principali leve 
strategiche. 

Evoluzione della gestione nel 2008
I principali eventi del primo semestre 2008 sono sicuramente l’acquisizione di due nuove 
società. 
La prima a Marzo, effettuata tramite  Seat srl, della ditta Gi.Bi.Car. srl di Suzzara, società 
che produce sedili per autobus e minibus, con un fatturato di circa € 7.000.000. La seconda 
è l’acquisizione della Nuova Azzimondi & Friggeri srl di Montecavolo, società che produce 
componenti per la lavorazione del suolo e dispositivi di taglio per macchine garden, con un 
fatturato di circa € 6.000.000.
In generale nel corso del primo semestre 2008 continua la crescita del volume di affari che 
ha raggiunto i € 96.000.000 di aggregato rispetto agli € 81.000.000 al 30/06/2007 con un 
aumento del 18,50% sul periodo precedente. Questo nonostante sia le contrazioni del mercato 
AM, in particolare nel giardinaggio dovute alle avverse condizioni climatiche e alla generale 
contrazione dei consumi, che quelle dell’OEM in particolare per il movimento terra causa la 
crisi del settore immobiliare.  
Nei primi mesi del 2008 si rileva inoltre la decisa inversione dell’andamento gestionale, in 
particolare di AMA SpA dopo le diffi coltà del 2° semestre 2007. La migliore organizzazione 
produttiva, grazie alla riorganizzazione delle attività dei vari stabilimenti (fi ne 2007), il 
trasferimento nel 2008 della divisione Pertex in un’unica unità produttiva piu’ funzionale 
all’attività, il recupero, attraverso un aumento dei listini, dei maggiori costi delle materie 
prime ed un’attenta politica di contenimento dei costi, in particolare del personale attraverso 
il blocco del turnover degli impiegati, hanno permesso un miglioramento degli indici economici 
già dai primi mesi del 2008. 





40 Bilancio 2007

Conti economici consolidati

 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
    
Ricavi netti 126.138.505 102.020.972 92.157.451 
Proventi diversi 9.145.626 4.501.249 2.997.167 
Costi esterni 98.635.060 77.396.315 72.066.533 
Valore Aggiunto 36.649.071 29.125.906 23.088.085
   
Costo del lavoro 25.198.168 21.210.722 18.149.162
Margine Operativo Lordo Ebitda 11.450.903 7.915.184 4.938.923
   
Ammortamenti, svalutazioni 
ed altri accantonamenti 4.212.645 3.688.965 2.986.586
Risultato Operativo Ebit 7.238.258 4.226.219 1.952.337
   
Proventi e oneri fi nanziari 3.554.237 2.499.972 2.324.857
Risultato Ordinario 3.684.021 1.726.247 -372.520
   
Componenti straordinarie nette 214.687 -340.871 930.590
Risultato prima delle imposte 3.898.708 1.385.376 558.070
   
Imposte sul reddito  2.906.685 1.852.933 1.055.724
Risultato netto 992.023 -467.557 -497.654  
 
   
Principali indicatori economici 
come percentuale (%) su ricavi e proventi   
   
Valore aggiunto 29,05 28,55 25,05
Proventi diversi 7,25 4,41 3,25
EBITDA 9,08 7,76 5,36
EBIT 5,74 4,14 2,12
Oneri Finanziari 2,82 2,45 2,52
Risultato Ante imposte 3,09 1,36 0,61
Risultato Netto 0,79 -0,46 -0,54
EBITDA / OF 3,22 3,17 2,12
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Posizione fi nanziaria 

 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
   
Depositi bancari 984.647 1.320.620 287.940
Denaro e altri valori in cassa 85.295 36.280 11.188
Azioni proprie   
Disponibilità liquide ed azioni proprie 1.069.942 1.356.900 299.128
   
Attività fi nanziarie che non costit. Immob.ni 0 0 0
   
Obbligazioni e obbl.ni convertibili  (a breve)   
Debiti verso soci per fi nanziamenti (a breve)   
Debiti verso banche (a breve) 40.818.361 20.793.682 19.868.879
Debiti verso altri fi nanziatori (a breve) 42.360 39.410 
Debiti fi nanziari a breve termine 40.860.721 20.833.092 19.868.879
Posizione fi nanziaria netta a breve termine (39.790.779) (19.476.192) (19.569.751)
Obbligaz.ni e obbl.ni convertibili (oltre esercizio)   
Debiti verso soci per fi nanz.ti (oltre esercizio) 347.040 283.012 2.868.180
Debiti verso banche (oltre esercizio) 17.713.698 15.958.985 13.877.479
Debiti verso altri fi nanziatori (oltre esercizio) 23.155 64.613 475.731
Crediti fi nanziari (2.658.917) (654.494) (538.408)
Posizione fi nanziaria netta 
a medio e lungo termine (15.424.976) (15.652.116) (16.682.982)
   
Posizione fi nanziaria netta (55.215.755) (35.128.308) (36.252.733)
   
   
   
Andamento del circolante commerciale 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
   
Crediti commerciali 35.454.469 18.411.813 15.561.375
Magazzino 44.471.200 36.525.520 32.284.405
Debiti fornitori (31.161.444) (28.753.507) (21,461,183)
Totale 48.764.225 26.183.826 26.384.597
   
Cash Flow 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
Cash Flow 5.204.668 3.221.408 2.348.856
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Situazioni patrimoniali consolidate

 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

crediti verso soci  2.500 
Immobilizzazioni immateriali nette 7.621.981 6.934.640 5.562.844
Immobilizzazioni materiali nette 11.580.010 17.853.193 15.114.750
Partecipazioni ed altre immobilizz. fi nanziarie 1.851.703 2.235.802 1.828.901
Capitale immobilizzato 21.053.694 27.026.135 22.506.495
   
Rimanenze di magazzino 44.471.210 36.525.520 32.284.405
Crediti verso Clienti 35.454.469 18.411.813 15.561.375
Altri crediti 5.070.395 2.055.046 2.881.260
Ratei e risconti attivi 4.996.207 2.682.658 2.643.927
Attività d’esercizio a breve termine 89.992.281 59.675.037 53.370.967
   
Debiti verso fornitori 31.161.444 28.753.507 21.461.183
Acconti 54.999 38.793 
Debiti tributari e previdenziali 2.498.711 3.139.458 1.914.045
Altri debiti  2.978.975 2.820.636 2.563.901
Ratei e risconti passivi 452.860 277.139 237.068
Passività d’esercizio a breve termine 37.146.989 35.029.533 26.176.197
   
Capitale d’esercizio netto 52.845.292 24.645.504 27.194.770
   
Trattamento di fi ne rapporto di lavoro subordinato 4.308.399 4.187.214 3.658.222
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)   
Altre passività a medio e lungo termine 1.427.410 227.475 237.236
Passività  a medio lungo termine 5.735.809 4.414.689 3.895.458
   
Capitale netto investito 68.163.177 47.256.950 45.805.807
   
Patrimonio netto  (12.947.422) (12.128.642) (9.553.074)
Posizione fi nanziaria netta a medio lungo termine (15.424.976) (15.652.116) (16.682.982)
Posizione fi nanziaria netta a breve termine (39.790.779) (19.476.192) (19.569.751)
   
Mezzi propri e indebitamento fi nanziario netto (68.163.177) (47.256.950) (22.520.979)
   
   
indicatori patrimoniali   
   
redditività del capitale proprio (ROE) 7,66 -3,85 -5,21
reddito operativo su totale attivo  (ROI) 6,31 4,76 2,54
redditività delle vendite  (ROS) 5,74 4,14 2,12
leva fi nanziaria 9,82 7,81 8,33
patrimonio netto su totale passività (equity ratio) 11,28 13,22 12,45
pfn/ patrimonio netto  4,26 2,97 3,79
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Stato patrimoniale attivo

31/12/2007 31/12/2006

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 2.500
 (di cui già richiamati)

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 181.986 281.604

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 2.274.923 1.308.813

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere ingegno 252.130 304.889

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 858.823 222.498 

5) Avviamento 1.302.915 1.752.117 

5b) Differenza di consolidamento 170.180 548.561 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti  

7) Altre 2.631.024 2.516.157

7.621.981 6.934.640 

II. Materiali

1) Terreni e fabbricati 3.814.492 11.295.517 

2) Impianti e macchinari 6.147.091 434.871.902 

3) Attrezzature industriali e commerciali 629.068 596.203 

4) Altri beni 789.091 794.204 

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 200.268 295.366 

11.580.010 17.853.193

III. Finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate 50.000 8.000

c) imprese controllanti 1.203.851 1.381.853

d) altre imprese 10.089 7.549

1.263.940 1.397.402 

a) verso imprese controllate

     - entro 12 mesi

     - oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate

      - entro 12 mesi

      - oltre 12 mesi

c) verso controllanti

      - entro 12 mesi

      - oltre 12 mesi

d) verso altri

      - entro 12 mesi

      - oltre 12 mesi 2.658.917 654.494

2.658.917 3654.494

2) Crediti
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3) Altri titoli

    4) Azioni proprie  (valore nominale complessivo)

3.922.857 2.051.896 

Totale immobilizzazioni 23.124.848 26.839.729

C) Attivo circolante

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.323.345 2.083.982 

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 71.860 1.500

3) Lavori in corso su ordinazione  

4) Prodotti fi niti e merci 43.076.005 34.440.038 

5) Acconti

44.471.210 36.525.520 

I. Rimanenze

1) Verso clienti

     - entro 12 mesi 35.454.469

     - oltre 12 mesi

35.454.469 18.411.813 

2) Verso imprese controllate

     - entro 12 mesi

     - oltre 12 mesi 27.075

27.075  

3) Verso imprese collegate

     - entro 12 mesi

     - oltre 12 mesi 166.810 76.443

166.810 76.443 

4) Verso controllanti

     - entro 12 mesi

     - oltre 12 mesi

4-bis) Per crediti tributari

     - entro 12 mesi 3.524.628 1.379.694

     - oltre 12 mesi 14.484 14.484

3.539.112 1.394.178 

4-ter) Per imposte anticipate

     - entro 12 mesi 253.310 83.822

     - oltre 12 mesi 730.639

253.310 814.561 

5) Verso altri

     - entro 12 mesi 1.277.973 576.946

     - oltre 12 mesi 393.878 31318

1.671.851 608.264 

41.112.626 21.305.258 

II. Crediti
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III. Attività fi nanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controllanti

4) Altre partecipazioni

5) Azioni proprie (valore nominale complessivo)

6) Altri titoli

1) Depositi bancari e postali 984.647 1.320.620 

2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa 85.295 36.280 

1.069.942 1.356.900 

Totale attivo circolante 86.653.778 59.187.678 

IV. Disponibilità liquide

D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti

- vari 4.996.207 2.682.658 

4.996.207 2.682.658

Totale attivo 114.774.833 88.712.565
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Stato patrimoniale passivo

31/12/2007 31/12/2006

I. Capitale 5.000.000 5.000.000 

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 50.186 103.291 

III. Riserva di rivalutazione

IV. Riserva legale 19.787 19.787 

V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve

   Riserva straordinaria 19.722 

   Versamenti in conto capitale

   Versamenti conto copertura perdite

   Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U.

   Riserva per ammortamenti anticipati art. 67 T.U.

   Fondi riserve in sospensione di imposta

   Riserve da conferimenti agevolati (legge 576/1975)

   Riserve di cui all’art. 15 d.l. 429/1982

   Fondi di accantonamento (art. 2 legge n. 168/1992)

   Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. /1993

   Riserva non distribuibile ex art. 2426

   Riserva per conversione/arrotondamento in EURO 5(2)

   Riserva da differenza di traduzione                    (233.405) (146.289) 

   Riserva di consolidamento                                   5.552.595 5.552.594 

5.319.190 5.426.025

Totale patrimonio netto di gruppo 10.658.977 10.017.611

-) Capitale e riserve di terzi 2.070.094 2.215.016

-) Utile (perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi 218.351 (103.985)

Totale patrimonio di terzi 2.288.445 2.111.031

Totale patrimonio netto consolidato 12.947.422 12.128.642

A) Patrimonio netto

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite 1.417.410 167.477

-) Di consolidamento per rischi e oneri futuri

3) Altri

Totale fondi per rischi e oneri 1.417.410 167.477 

B) Fondi per rischi e oneri

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo (503.858) (167.920) 

IX. Utile (perdita) d’esercizio 773.672 (363.572) 



48 Bilancio 2007

C) Trattamento fi ne rapporto di lavoro subordinato 4.308.399 4.187.214

D) Debiti
1) Obbligazioni

    - entro 12 mesi

    - oltre 12 mesi

2) Obbligazioni convertibili

    - entro 12 mesi

    - oltre 12 mesi

3) Debiti verso soci per fi nanziamenti

    - entro 12 mesi  

    - oltre 12 mesi 326.340 283.012

326.340 283.012

4) Debiti verso banche

    - entro 12 mesi 40.818.361 20.793.682 

    - oltre 12 mesi 17.713.698 15.958.985 

58.532.059 36.752.667 

5) Debiti verso altri fi nanziatori

    - entro 12 mesi 42.360 39.410 

    - oltre 12 mesi 23.155 64.613 

65.515 104.023

6) Acconti

    - entro 12 mesi 54.999 38.793 

    - oltre 12 mesi 10.000

64.999 38.793

7) Debiti verso fornitori

    - entro 12 mesi 31.161.444 28.753.507 

    - oltre 12 mesi

31.161.444 28.753.507 

8) Debiti rappresentati da titoli di credito

    - entro 12 mesi

    - oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese controllate

    - entro 12 mesi 6.000 

    - oltre 12 mesi

6.000 

10) Debiti verso imprese collegate

    - entro 12 mesi

    - oltre 12 mesi

11) Debiti verso controllanti

    - entro 12 mesi

    - oltre 12 mesi
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12) Debiti tributari

    - entro 12 mesi 981.294 1.781.474 

    - oltre 12 mesi

13) Debiti verso istituti 
      di previdenza e di sicurezza sociale

    - entro 12 mesi 1.517.417 1.357.984 

    - oltre 12 mesi

1.517.417 1.357.984 

14) Altri debiti

    - entro 12 mesi 2.978.975 2.814.636

    - oltre 12 mesi 59.999 

2.978.975 2.874.635

Totale debiti 91.648.743 71.952.094

E) Ratei e risconti

- aggio sui prestiti

- vari 452.860 277.139

452.860  277.139  

 Totale passivo 114.774.833  88.712.565  

Conti d’ordine 31/12/2007 31/12/2006

1) Sistema improprio dei beni altrui presso di noi 5.900.000 10.730.117 

2) Sistema improprio degli impegni

3) Sistema improprio dei rischi 9.920.00 35.069.055

4) Raccordo tra norme civili e fi scali

Totale conti d’ordine 15.820.000 45.799.172
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Conto economico

31/12/2007 31/12/2006

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 126.138.505 102.020.972

2) Variazione delle rimanenze di prodotti 
   in lavorazione, semilavorati e fi niti 8.290.595 2.764.192 

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 24.948

5) Altri ricavi e proventi:

     - vari                                                              9.120.678 4.501.249 

     - contributi in conto esercizio

     - contributi in conto capitale (quote esercizio)

9.120.678 4.501.249 

Totale valore della produzione 143.574.727 109.286.413 

A) Valore della produzione

Totale costi della produzione 136.366.468 105.060.194

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 7.238.258 4.226.219

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 78.957.853 57.273.894

7) Per servizi 22.815.124 18.837.114

8) Per godimento di beni di terzi 3.280.938 3.678.305

9) Per il personale

a) Salari e stipendi 18.505.583 15.464.309

b) Oneri sociali 5.389.722 4.646.348

c) Trattamento di fi ne rapporto 1.225.388 1.030.522

d) Trattamento di quiescenza e simili

e) Altri costi 77.475 69.544

25.198.168 21.210.723

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento 
   delle immobilizzazioni immateriali 2.581.905 2.123.493 

b) Ammortamento 
   delle immobilizzazioni materiali 1.418.758 1.362.837

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi 
    nell’attivo circolante 
    e delle disponibilità liquide

211.982 202.635 

4.212.645 3.688.965

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
     sussidiarie, di consumo e merci 1.238.903 (20.000)

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti (56.946)

14) Oneri diversi di gestione 689.783 391.193
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17-bis) Utili e Perdite su cambi 100.403 28.961

Totale proventi e oneri fi nanziari (3.554.237) (2.499.972)

C) Proventi e oneri fi nanziari

15) Proventi da partecipazioni:

    - da imprese controllate

    - da imprese collegate                            6.588

    - altri

6.588
16) Altri proventi fi nanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

    - da imprese controllate 196.338

    - da imprese collegate (64.293) 920

    - da controllanti

    - altri 56.843 49.087

188.888 50.007

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

c) da titoli iscritti nell’attivo circolante 2.165 19.616

d) proventi diversi dai precedenti:

    - da imprese controllate

    - da imprese collegate

    - da controllanti 33.419

    - altri 88.467 36.165

36.165

319.527 105.788

17) Interessi e altri oneri fi nanziari:

- da imprese controllate

- da imprese collegate (43.513)

- da controllanti  28.595

- altri 3.989.086 2.634.721

3.974.168 2.634.721
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22) Imposte sul reddito dell’esercizio, 
     correnti, differite e anticipate

     a) Imposte correnti 1.333.081 1.958.122

     b) Imposte differite (anticipate) 1.573.604 (105.189)

2.906.685 1.852.933

23) Utile (Perdita) dell’esercizio 992.023 (467.557)

     -) Utile (perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi 218.351 (103.985)

     -) Utile (perdita) dell’esercizio di gruppo 773.672 (363.572)

Totale rettifi che di valore di attività fi nanziarie 124.368 (48.646)

D) Rettifi che di valore di attività fi nanziarie

18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni                                                124.368

-) con il metodo del patrimonio netto 29.726

b) di immobilizzazioni fi nanziarie

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante

124.368 29.726

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

-) con il metodo del patrimonio netto 78.372

b) di immobilizzazioni fi nanziarie

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante

78.372

Totale delle partite straordinarie 90.319 (292.225)

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

- plusvalenze da alienazioni 28.978 1.036

- varie 378.621 239.728

407.599 240.764

21) Oneri:

- minusvalenze da alienazioni 82.5232

- imposte esercizi precedenti

- varie 234.757 532.989

317.280 3532.989

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 3.898.708 1.385.376
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1967: nasce AMA S.s.;
1976: Il primo catalogo AMA segna lo sviluppo dell’azienda nell’after market
1983: acquisita ISI Srl, azienda specializzata nella costruzione di cilindri, componenti idraulici 

e attacchi a 3 punti;
1987: costituita IMEL srl, azienda specializzata nella produzione di strumenti ed elettronica;
1987: costituita Formplast srl, azienda specializzata nella termoformatura di materie plasti-

che;
1988: acquisita Sara Srl, azienda specializzata nella costruzione di componenti per la lavora-

zione del suolo;
1990: costituita Seat Srl, azienda specializzata nella produzione di volanti e sedili;
1997: costituita Megagroup Spa, azienda specializzata nella produzione di macchine tosaerba 

per il giardino;
1999: costituita R.I. Agri ltd, joint venture italo-indiana specializzata nella produzione di 

accessori per l’agricoltura;
1999: inaugurata la fi liale danese, Dani Trading;
1999: inaugurata la fi liale francese, AMA Distribution;
1999: acquisita Seat Plastic Srl, azienda specializzata nello stampaggio di plastica ad iniezio-

ne;
2001: acquisita Stampotecnica, azienda specializzata nella produzione di carpenteria leggera;
2001: inaugurata la fi liale irlandese, Ranyo Distributors ltd;
2001: inaugurata la fi liale norvegese, Agrishop SA;
2003: acquisita Pertex Srl, azienda leader nella costruzione di colonnette sterzo;
2004: costituita AMA Composites Srl, azienda secializzata nella rpdozuione di materiali plasti-

ci compositi;
2004: inaugurata la fi liale spagnola, AMA Espana; 
2005: nasce AMA Cardan; 
2005: Kratos, azienda specializzata nella produzione di cilindri in piccole serie, entra nel 

gruppo; 
2005: inaugurata la fi liale slovacca, AMA Slovakia; 
2005: inaugura la fi liale inglese, AMA LMB UK; 
2006: Seat srl, azienda del gruppo AMA, acquisisce Prama snc; 
2006: inaugura la fi liale tedesca, AMA GmbH; 
2006: inaugurata la trading company cinese, AMA Shanghai; 
2006: costituita AMA Instruments, azienda specializzata nella produzione di strumenti elettro-

nici, analogici e digitali; 
2006: inaugurata la fi liale americana, AMA USA Inc.
2007: inaugurata la fi liale rumena, AMA RO. 
2007: inaugura la fi liale in Repubblica Ceca, AMA Czech.

 

Le tappe del successo
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